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1) Baca con desarrollo ecolégico y sostenible.

2) Baca Saludable.

3) Baca con Educacién, Cultura y Deporte.

4) Baca con desarrollo econémico y agropecuario.

5) Baca seguro y justo.

6) Baca con desarrollo social sin dejar a nadie atrds.
7) Baca con Transparencia y Finanzas sanas.
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I)  PRESENTACION.

La implementacién del Control Interno Institucional representa una herramienta
fundamental que aporta elementos que promueven la consecucion de los objetivos
institucionales, minimizan los riesgos, reducen la probabilidad de ocurrencia de actos y
consideran la integracién de las tecnologias de la informacidn a los procesos municipales;
asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores pblicos
consolidando los procesos de rendicién de cuentas, gobierno abierto y transparencia.

De acuerdo con lo contemplado en nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se
determiné contar con un Sistema de Control Interno Institucional que incluya, planes,
métodos, programas, politicas y procedimientos utilizados para alcanzar la misién, el plan
estratégico, los objetivos y las metas institucionales, estableciendo la primera linea de
defensa en la salvaguarda de los recursos piblicos y la prevencién de actos de corrupcidn.

Bajo este contexto la Contraloria Municipal del Municipio de Baca, y de acuerdo al Marco
Integrado de Control Interno( MICI) emitido por la Auditoria Superior de la Federacidn,
procedié a la elaboracién de un Manual de Control Interno y sus Normas de Aplicacidn,
con los siguientes componentes de Control, mismas que a continuacién se sefialan:

1.-Ambiente de Control
2.-Administracién de Riesgos
3.- Actividades de Control

4. -Informacién y Comunicacion
5.-Supervision.

En base a lo anterior la elaboracién de la Matriz_de Administracién de Riesgos
Institucional (MARI) forma parte de la segunda norma denominada "Administracién de
Riesgos”, en donde cada Unidad Administrativa del Municipio de Baca debe identificar
los principales riesgos a los que se enfrenta en la procuracién del cumplimiento de sus
objetivos y metas, lo cual es el primer insumo para la conformacién de la matriz referida.

La Administracién de Riesgos provee las bases para identificar los riesgos, analizarlos,
catalogarlos, priorizarlos y desarrollar estrategias y acciones que mitiguen su impacto
en caso de materializacién que involucra la participacién de todas las Unidades
Administrativas de este Municipio de Baca, Yucatdn.

H. Ayuntamiento 2021-2024.
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El contenido de este documento es responsabilidad de quien lo emite, asi como su
correcta fundamentacién y aplicacién normativa conforme a las leyes especificas y sus
modificaciones cada vez que la normatividad aplicable o las tareas al interior de las
Unidades Administrativas que la conforman, signifiquen cambios en sus procedimientos,
a efecto de que siga siendo un instrumento actualizado y eficaz que contribuya al logro
de los objetivos institucionales.

Por lo que el alcance del registro de los instrumentos normativos, que emite el H. Cabildo,
por medio de la Contraloria Municipal tiene como dnico objetivo llevar un control
institucional sobre dichos documentos procurando ser un instrumento y una guia para el
mejoramiento de los procesos que lleva a cabo el municipio.

II.-GENERALIDADES
1) Objetivos del Plan estratégico.

La implantacién de este "Plan Estratégico para la Administracién de Riesgos" de la
administracién 2021-2024, obedece a que es uno de los componentes del Sistema de
Control Interno Institucional que se elabord para que el Municipio de Baca pueda cumplir
con el Marco Integrado de Control Interno ( MICT) emitido por la Auditoria Superior de
la Federacién.

Entre sus objetivos principales podemos mencionar las siguientes:

1) Propiciar las condiciones necesarias para un adecuado manejo de los recursos publicos
y promover la rendicién de cuentas, la transparencia y el combate a la corrupcidn, que
garantice el mejoramiento confinuo de las actividades gubernamentales, bajo los
criterios de eficiencia y economia, asf como su evaluacidn.

2) Promover y vigilar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia en las operaciones,
programas, proyectos y calidad de los servicios que las instituciones brinden a la

sociedad.

3) Medir la eficacia en el cumplimiento de los objetivos institucionales y prevenir
desviaciones en su consecucidn.

H. Ayuntamiento 2021-2024.
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4) Elaborar la informacién financiera, presupuestal y de gestién de manera veraz,
confiable y oportuna.

5) Propiciar el cumplimiento de las disposiciones juridicas y normativas aplicables a las
instituciones, lo que incluye la salvaguarda de la legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad, eficiencia y prevencién de la corrupcién en el desempefio institucional.

2) Responsabilidades y funciones de los directores generales, directores y
jefes de departamento o sus equivalentes.

Los directores generales, directores y jefes de departamento o sus equivalenfes son
directamente responsables del disefio, la implementacién y la eficacia operativa del
control interno, asi como la documentacién de sus manuales de organizacién y de
procedimientos, en sus respectivas dreas de la institucién, por lo que deberdn considerar
las actividades de control que le sean aplicables.

3) Responsabilidad de los servidores publicos

Los servidores piblicos del Municipio de Baca, distintos al titular y a los directores
generales, directores y jefes de departamento o sus equivalentes, que apoyan en el
disefio, implementacién y operacién del control interno son responsables de informar
sobre cuestiones o deficiencias relevantes que hayan identificado en relacién con los
objetivos institucionales de operacién, informacién, cumplimiento legal, salvaguarda de
los recursos y prevencién de actos de corrupcion.

IIT. - DEFINICION DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Administracién de riesgos: es el proceso que evalda los riesgos a los que se enfrenta la
institucidn en la procuracién del cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacidn provee
las bases para identificar los riesgos, analizarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar
respuestas que mitiguen su impacto en caso de materializacién, incluyendo los riesgos de
corrupcidn y faltas administrativas.

IV.-ETAPAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Para llevar a cabo la administracién de riesgos, deberdn considerarse las siguientes
etapas:

H. Ayuntamiento 2021-2024.
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ETAPA 1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RIES60S
Riesgo
Es la denominacidn del riesgo que segtn la visién de la Unidad Administrativa municipal
se haya identificado como relevante y que, de materializarse, pudiera obstaculizar o

impedir el logro de objetivos y metas, o impactos que afectan los procesos criticos que
permiten alcanzarlos.

Nivel de Riesgo:

Se identificard el nivel de exposicién que tiene el riesgo en caso de su materializacién,
de acuerdo con lo siguiente:

a) Nivel estratégico: afecta negativamente el cumplimiento de la misién, visidn,
objetivos y metas institucionales.

b) Nivel directivo: impacta negativamente en la operacién de los procesos,
Nivel aireclivo, P 9 P p
programas y proyectos de la institucidn.

c) Nivel operativo: repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas por
los responsables de su ejecucién.

Factor de Riesgo

Es la circunstancia o situacién interna y/o externa que aumenta la probabilidad de que
un riesgo se materialice.

Tipo de Factor de Riesgo:
Se seleccionard si el factor es interno o externo, segin corresponda.
a) Interno: se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas en el
dmbito de actuacién de la Dependencia o Entidad.

b) Externo: se refiere a las causas o situaciones fuera del dmbito de competencia
de la Dependencia o Entidad.

H. Ayuntamiento 2021-2024.
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Posible efecto del Riesgo

Son las consecuencias que, de materializarse el riesgo identificado, incidirdn en el
cumplimiento de los objetivos o metas de la Unidad Administrativa municipal.

Clasificacién del Riesgo

De acuerdo a la descripcién del riesgo, se deberd indicar la seleccién de sus
repercusiones en materia de:

a) Presupuestal. Afectaciones a la obtencién de los recursos financieros y
materiales necesarios, su disponibilidad, su uso para la ejecucién de los
compromisos y actividades de las Dependencias y Entidades.

Servicios. Afectaciones en el desarrollo de los servicios necesarios y la calidad
minima indispensable para la ejecucién de los compromisos y actividades de las
Unidades Administrativas del municipio.

c) De Seguridad. Afectaciones a la ejecucién de los programas de seguridad de la
dependencia responsable.

d) De Obra Pdblica. Afectaciones en la ejecucién de los programas y compromisos
de trabajo de la dependencia responsable.

De Recursos Humanos. Implicaciones en la administracidn y asignacién del capital
humano necesario.

Imagen. Afectaciones en detrimento de imagen, posicionamiento negativo o
riesgos asociados a la divulgacidn de aspectos negativos ante la ciudadania.

TIC'S. No contar con los insumos o elementos necesarios para el desarrollo y
operacién adecuada de las plataformas tecnoldgicas, sistemas y su conectividad
por los medios de comunicacidn.

h) Salud. Afectaciones en los controles y mecanismos de previsién y accién en
presencia de riesgos de salud o contingencias especificas (en caso de aplicar).

i) Especificar otro
En el caso de elegir la opcidn “otro”, se deberd anotar en la columna adjunta a la derecha,

la denominacién que corresponda al riesgo identificado, cuidando que no sea de naturaleza
similar a las opciones enunciadas.

H. Ayuntamiento 2021-2024.
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ETAPA 2. VALORACION DE RIESGOS
Grado de impacto

Son las consecuencias negativas que se generarian en las Unidades Administrativas, en
el supuesto de materializarse el riesgo. Los riesgos deben evaluarse en una escala del 1
al 10, sin considerar los controles existentes para administrar riesgos, tanto en el “6rado
de impacto” como en la "Probabilidad de ocurrencia”.

Probabilidad de ocurrencia

Se refiere a predecir la posibilidad de que se presente algdn evento a partir de la
frecuencia de situaciones presentadas en periodos anteriores en la gestién o en
conocimiento previo de las carencias o dificultades para el logro de los compromisos y
cumplimiento de responsabilidades. La escala de valor (del 1 al 10) se deberd relacionar
con los factores de riesgos sefialados.

Se establecerdn los criterios necesarios para determinar la valoracién final de la
probabilidad de ocurrencia del riesgo

ETAPA 3. EVALUACION DE CONTROLES
Control

Es una herramienta utilizada para dar seguimiento y administrar los riesgos identificados
de una Unidad Administrativa; estos se seleccionardn de la lista para cada uno de los
factores identificados, si se cuenta o no con controles.

¢Tiene controles?

Se refiere a la existencia, suficiencia, deficiencia o inexistencia de los controles. Al
seleccionar "SI", se deberdn requisitar los controles principales para cada factor.

Descripcién del control

Es la denominacién de cada uno de los controles reconocidos por factor, que tiene la
Unidad Administrativa, para administrar los riesgos identificados, por cada factor
escrito se debe identificar si se cuenta con controles para la correcta administracién del
riesgo identificado.

H. Ayuntamiento 2021-2024.
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Tipos de control:

a) Preventivo. El mecanismo especifico que tiene el propésito de anticiparse a la
posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran
afectar al logro de objetivos y metas.

Detectivo. El mecanismo especifico que opera en el momento en que los eventos o
transacciones estdn ocurriendo, e identifican las omisiones o desviaciones antes
de que concluya el proceso determinado de anticiparse a la posibilidad de que
ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de
los objetivos y metas.

Correctivo. El mecanismo especifico que opera en la etapa final de un proceso, el
cual permite identificar y corregir o subsanar en algin grado, omisiones o
desviaciones.

ETAPA 4. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
Estrategias para administrar el Riesgo

Son las opciones para administrar cada riesgo identificado, basadas en su valoracién
respecto a los controles que permiten tomar decisiones y determinar las acciones de
control.
Deberd optarse por una de las sefialadas en la lista despegable como a continuacién se
sefiala:

a) Evitar el Riesgo. Se refiere a eliminar los factores que pueden provocar la
materializacién del riesgo, considerando que, si una parte del proceso tiene alto riesgo,
el segmento completo recibe cambios sustanciales por mejora, redisefio o eliminacién,
resultado de controles suficientes y acciones emprendidas.

b) Reducir el Riesgo. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la probabilidad de
ocurrencia y el impacto, tales como la optimizacién de los procedimientos y la
implementacién o mejora de controles, antes de optar por otras medidas mds costosas y
dificiles.

d) Asumir el Riesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra con baja probabilidad de
ocurrenciay grado de impacto, puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas
de control diferentes a las que se poseen, o cuando no se tiene opcién para abatirlo y
sélo pueden establecerse acciones de contingencia.

H. Ayuntamiento 2021-2024.
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e) Transferir el Riesgo. Implica trasladar el riesgo a un externo, es decir que el riesgo
se controle mediante la responsabilizacién de un tercero que tenga la experiencia y
especializacién necesaria para asumirlo, asi como sus impactos o pérdidas derivadas
de su materializacidn.

f) Compartir el Riesgo. Se refiere a distribuir parcialmente el riesgo y las posibles
consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a diferentes unidades
administrativas de la institucidn, las cuales se responsabilizardn de la parte del riesgo
que les corresponda en su dmbito de competencia.

Acciones para evitar o reducir el riesgo

Son las actividades que se realizardn con base en las estrategias adoptadas o Programa
de Trabajo de Administracién de Riesgos.

Las acciones o actividades deben dar especial atencién a los casos en que el o los
controles se hayan determinado deficientes o inexistentes, y, por lo tanto, el riesgo no
esté controlado suficientemente, por lo que deberdn atender directamente a los
factores presentados en la Etapa 2; estas podrdn modificarse y una vez concluidas, si
adn no se logra cumplir la estrategia, se podrdn determinar nuevas acciones a realizar.

Medios de verificacion

Se debe presentar el soporte documental que respalden los avances en las acciones de
trabajos relacionados a los mecanismos y estrategias de control. La Contraloria municipal
podrd solicitar la informacién documental con el fin de elaborar su Informe Anual
independientemente que lleve a cabo las visitas y verificaciones fisicas a cada una de las
Unidades Administrativas que considere durante el ejercicio.

H. Ayuntamiento 2021-2024.
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